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1. OBIJETIVOS

Estabelecer diretrizes e orientar a conduta dos Colaboradores e prestadores de servico com relacdo a protecao e defesa da
livre concorréncia.

2. PUBLICO-ALVO
Esta politica se aplica a todos os Colaboradores e prestadores de servigo.
3. DEFINIGOES

Atos de Concentragdo: sdo considerados atos de concentracdo: (i) as fusGes de duas ou mais empresas anteriormente
independentes; (ii) as aquisicbes de controle ou de partes de uma ou mais empresas por outras; (iii) as incorporacdes de
uma ou mais empresas por outras; ou, ainda, (iv) a celebragdo de Contrato Associativo, consércio ou joint venture. Ndo sdo
considerados atos de concentracdo, para os efeitos legais, os consércios ou associa¢des formadas para participacdo em
licitacGes promovidas pela administracdo publica.

Canais de Compliance: Canais disponibilizados pela Oncoclinicas para que seus Colaboradores e terceiros possam fazer
questionamentos sobre compliance e relatar quaisquer suspeitas de violagdo ao Cédigo de Etica e Conduta e suas politicas.
0] contato pode ser feito através do telefone 0800-591-8829, pelo website
https://www.canaldeintegridade.com.br/oncoclinicas/ ou pelo e-mail oncoclinicas@canaldeintegridade.com.br. Os relatos
sdo considerados sigilosos e podem ser feitos anonimamente.

Cédigo de Etica e Conduta: E o Cdédigo de Etica e Conduta da Oncoclinicas que, em conjunto com as politicas e demais
normas internas, define a conduta esperada dos Colaboradores e Terceiros no desempenho de suas fungdes.

Colaborador(es): Todos os que atuam em nome ou representacdo da Oncoclinicas, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, diretores (estatutarios ou ndo), empregados e os prestadores de servicos médico.

Concorrente(s): Pessoa(s) fisica(s) ou juridica(s) que oferecem servicos ou produtos iguais ou semelhantes aos ofertados
por outra(s) pessoa(s) fisica(s) ou juridica(s). A lei considera iguais ou semelhantes produtos ou servicos que possam ser
considerados substituiveis entre si.

Contrato(s) Associativo(s): quaisquer contratos com duragdo igual ou superior a 2 (dois) anos que estabelecam
empreendimento comum para exploragdo de atividade econémica, desde que, cumulativamente: (i) o contrato estabeleca
o compartilhamento dos riscos e resultados da atividade econ6mica que constitua o seu objeto; e (ii) as partes contratantes
sejam concorrentes no Mercado Relevante objeto do contrato.

Grupo de Compliance: Grupo formado pelo(a) Diretor(a) Presidente, Vice-Presidente Executivo e diretores das Diretorias
Juridica, Compliance e ESG, Cientifica, Recursos Humanos e Diretoria Técnica da unidade Holding, contando com a
participacao de representantes das demais Diretorias, quando necessario. Reporta-se para a Comissao de Compliance e é
responsavel por promover a ampla divulgac¢do interna (aos funciondrios) e externa (aos clientes, fornecedores, parceiros e
terceiros interessados) dos Canais de Compliance, do Cédigo de Etica e Conduta e suas politicas; determinar as sang¢des e
planos de remediacdo a serem adotados nos casos de violagdo do Cédigo de Etica e Conduta e suas politicas, aprovar as
alteracdes no Cddigo de Etica e Conduta e suas politicas, e outras funcdes dispostas em seu regimento ou ainda conforme
determinado pela Comissao de Compliance.

Oncoclinicas: Abrange a Oncoclinicas do Brasil Servigcos Médicos S.A. e todas as empresas subsididrias, controladas, afiliadas
ou que de alguma forma integrem sua estrutura.
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Mercado Relevante: compreende os produtos ou servigos ofertados em um determinado territério e que os consumidores
consideram substituiveis entre si devido as suas caracteristicas, precos e utilizagcdo pretendida.

Posicao Dominante: hd posicdo dominante sempre que uma empresa ou grupo de empresas for capaz de alterar unilateral
ou coordenadamente as condi¢des de mercado.

4. DIRETRIZES

4.1. A Livre Concorréncia

As leis de protecdo e defesa da concorréncia tém o objetivo de garantir que haja condi¢Ges justas para que
Concorrentes possam desenvolver suas atividades, garantindo que os consumidores tenham acesso a bens e servicos
de qualidade, com precos competitivos.

A lei brasileira veda qualquer pratica de negdcios que possa produzir os seguintes efeitos:

o Limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre concorréncia ou a livre iniciativa;
o Dominar Mercado Relevante de bens ou servicos;

o Aumentar arbitrariamente os lucros;

. Exercer de forma abusiva Posicdo Dominante.

A seguir, trazemos orientacdes a serem seguidas pelos Colaboradores e prestadores de servico com vistas a evitar
infragGes as leis concorrenciais.

4.2. Relacionamento com Concorrentes

Os Colaboradores e prestadores de servico ndo podem manter qualquer entendimento, acordo ou plano com
qualquer Concorrente com o objetivo de manipular ou ajustar precos, segmentar mercado, restringir a oferta e
fraudar licitacGes.

Destacamos a seguir alguns exemplos de condutas proibidas em nossos relacionamentos com Concorrentes:

. Manter discussdes sobre planos de aumento e redugdo de pregos e divulgar lista de pregos;

. Adotar conduta comercial uniforme, como a fixagao de pregos e condi¢des comerciais comuns;
. Fixar limites para prestacdo de servigo sem justificativa plausivel, dividir territérios ou clientes;
o Alinhar boicote a certos clientes ou fornecedores;

. Propor ou adotar barreiras para que Concorrentes ingressem no mercado.

Para mitigar o risco de ocorréncia de acordos anticompetitivos e a formac¢do de cartéis, a lei também limita as
circunstancias e os tipos de informagao que podem ser discutidos entre Concorrentes.

Em regra, Concorrentes estdo autorizados a debater interesses setoriais (p.ex.: projetos de lei e regulamentac¢des de
interesse comum) e podem buscar, em fontes publicas, informagdes sobre as atividades uns dos outros (p.ex.:
balangos publicados, relatérios com dados de mercado como os emitidos pela Nielsen, midia em geral, etc.).

Os Colaboradores e prestadores de servico devem ter especial atengcdo em suas participacdes em eventos que
contem com a participacao de Concorrentes, como reunides em associacdes comerciais ou de classe.

Se durante um desses eventos o Colaborador ou prestador de servico ndo concordar com determinado ato ou tema
em discussdo ou tenha duvida sobre a sua repercussdo do ponto de vista concorrencial, deve deixar clara a sua
discordancia, mediante, por exemplo, o registro em ata. O Colaborador/ prestador de servico deve se abster de
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participar da discussdo ou ato e deve reportar a situacdo para o Grupo de Compliance através dos Canais de
Compliance.

Discussdes e compartilhamento de informacdes sobre temas estratégicos, tais como precos, margens de lucro, custos
e investimentos, sdo proibidos.

4.3. Relacionamento com Clientes e Fornecedores

N3do devem ser adotadas quaisquer medidas que possam prejudicar a livre iniciativa e a livre concorréncia na cadeia
de fornecedores e clientes.

Também nado devem ser adotadas posturas que limitem o acesso de clientes e fornecedores aos nossos Concorrentes.

Os Colaboradores e prestadores de servico ndo devem:

o Estabelecer precos predatdrios, ou seja, reduzir os precos abaixo do custo com o objetivo de eliminar ou
dificultar a atuacdo de Concorrentes;

o Impor ao cliente uma politica de precos ou condi¢cdes de comercializacdo que limitem sua relagcdo com
terceiros, como a fixacdo de precos de revenda, descontos ou abatimentos, quantidades ou margens de
lucro;

o Oferecer a clientes e fornecedores da mesma categoria precos e condi¢des de pagamento discriminatérios,

sem um motivo objetivo (volumes de venda, historico de crédito, duracdo do contrato, condicGes
contratuais especificas, entre outros);

. Recusar a venda de servigos dentro das condi¢des de pagamento normais aos usos e costumes comerciais,
a menos que haja razes objetivas, como histérico de crédito, obrigacdes contratuais, limites a capacidade
de producao;

o Impor exclusividade sem uma justificativa negocial valida;
. Condicionar a prestacdo de um servico a utilizacdo de outro servico ou a aquisicdo de um produto (venda
casada).

4.4. Controle de Atos de Concentragao

Com vistas a garantir a manutencdo do equilibrio do mercado e a competitividade, as autoridades de defesa da
concorréncia exercem o controle prévio dos Atos de Concentragdo quando:

(i) Um dos grupos envolvidos na operag¢do tenha registrado faturamento bruto anual ou volume de negdcios
total no Brasil, no ano anterior a operagdo, equivalente ou superior a RS 750 milhdes; e

(ii) Pelo menos outro grupo envolvido na operagao tenha registrado faturamento bruto anual ou volume de
negadcios total no Brasil, no ano anterior 3 operacgdo, equivalente ou superior a RS 75 milhdes.

Nesses casos, a consumacao dos Atos de Concentragdo antes de sua analise pela autoridade concorrencial é proibida.
Isso quer dizer que os Colaboradores e prestadores de servico envolvidos no negdcio em questdo devem se abster
de praticar quaisquer atos de integracdo e consumacado do negdcio, tais como o compartilhamento de informacgées
estratégicas, integracGes de sistemas e operagoes.

O descumprimento dessa obrigacdo configura infracdo passivel de punigdo, incluindo a declaracdo de nulidade da
operacdo e imposi¢cdo de multas que variam de RS 60 mil a RS 60 milhdes.
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5. RESPONSABILIDADES
Colaboradores e prestadores de servigo:
. Harmonizar sua conduta com o Cédigo de Etica e Conduta e com esta politica;
. Garantir que os parceiros de negdcios cuja gestdo esteja sob sua responsabilidade conhecam os valores expressos
no Cddigo de Etica e Conduta e nesta politica e que conduzam suas atividades em consonancia com esses valores;
. Envolver o Departamento Juridico na andlise de temas concorrenciais e submeter a sua analise e aprovacao,
contratos e acordos envolvendo Concorrentes, e atos de concentracao;
. Relatar quaisquer suspeitas de violacdo por meio dos Canais de Compliance, colaborando para a melhoria continua
da Oncoclinicas.
Lideres:
. Reforgar essa politica por meio da comunicacgao;
. Garantir que suas equipes cumpram as diretrizes estabelecidas na politica;
. Garantir que suas equipes participem dos treinamentos obrigatérios sobre o Cédigo de Etica e Conduta e esta
politica.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Embora o objetivo desta politica seja abranger a maioria das situacGes envolvendo questdes concorrenciais, novas situagoes
podem surgir. Deve-se consultar o Grupo de Compliance por meio dos Canais de Compliance para situagdes que exijam
solucdo ou orientacdo adicional, a fim de assegurar que os valores aqui expressos sejam preservados.

Esta politica é redigida tendo em vista as diretrizes contidas na Lei n? 12529/2011 e demais normas que regem a matéria
em territério nacional, além das orienta¢des contidas no Guia para Programas de Compliance do Conselho Administrativo
de Defesa Econ6mica (CADE).

Esta politica esta vinculada e é parte integrante do Cédigo de Etica e Conduta e deve ser interpretada em conjunto com as
demais politicas relacionadas ao cédigo.

O Grupo de Compliance é responsavel por dirimir eventuais conflitos entre o conteudo desta politica e demais normas
internas da Oncoclinicas.

A revisdo e a atualizagdo desta politica estdo a cargo do Grupo de Compliance.

A apuracdo de qualquer alegacdo de violacdo desta politica devera seguir o processo estabelecido no Cédigo de Etica e
Regimento interno do Grupo de Compliance. Se comprovadas, as violages a esta politica sujeitam os infratores as san¢ées
previstas no Regimento Interno do Grupo de Compliance, sem prejuizo das medidas judiciais eventualmente cabiveis.

7. ANEXOS
N3ao se aplica.

8. REFERENCIA BIBLIOGRAFICA
Nao se aplica.

9. REVISOES/ATUALIZACOES
Junho/2021
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. Revisdo/atualizacdo de todos os capitulos desta politica e inclusdo das informacGes na hova mascara.
Junho/2022
. Todos os capitulos foram revisados/atualizados.
Setembro/2022
. Foram atualizados os capitulos de definicdes e consideracdes finais.
Agosto/2024
. Foram atualizados os capitulos de definicdes e consideracdes finais.
Junho/2026
e Revisdo dos capitulos e atualizacdo da vigéncia.
10. HISTORICO DE REVISAO E APROVACAO
Versao Elaboracao Nome do Responsavel Cargo
05 24/05/2022 Marina Gaspar Especialista
06 22/09/2022 Marina Gaspar Especialista
07 07/08/2024 Viviane Guerra Paz Advogada
08 18/06/2026 Lucas Vacchelli Batista Advogado
Versao Revisao Nome do Responsavel Cargo
05 02/06/2022 Cyntia Souza Diretor Juridico e Compliance
06 26/09/2022 Cyntia Souza Diretor Juridico e Compliance
07 14/08/2024 Cyntia Souza Diretor Juridico e Compliance
08 18/06/2026 Cyntia Souza Diretora Juridico e Compliance
Versao Aprovagao Nome do Responsavel Cargo
05 08/06/2022 Cinthia Maria Ambrogi Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG
06 26/09/2022 Cinthia Maria Ambrogi Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG
07 09/09/2024 Cinthia Maria Ambrogi Diretor Executivo Juridico, Compliance e ESG
08 18/06/2026 Cyntia Souza Diretora Juridico e Compliance
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